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Prezentarea generala a societatii

Societatea APAVITAL S.A. este operator licentiat Clasa 1 pentru serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare, avand Licenta nr. 5264/15.02.2021, aprobatad prin
Ordinul de modificare a conditiilor asociate, emis de presedintele A.N.R.S.C, nr.
724/17.12.2024.

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea societatii APAVITAL S.A. se
desfasoara pe raza judetelor lasi, Neamt si Botosani, asigurind serviciul public de
alimentare cu apd potabild si industriala in:

» Municipiul lasi, Municipiul Pascani si Municipiul Roman (NT),

 Orasele Targu Frumos, Harlau si Podu lloaiei,

» 77 de comune din judetul lasi, 9 comune din judetul Neamt si 1 comuna din judetul
Botosani.

De asemenea, societatea APAVITAL S.A. lasi furnizeaza serviciul public de canalizare si
epurare a apelor uzate in:

e Municipiul asi, Municipiul Pascani si Municipiul Roman (NT),

« Orasele Targu Frumos, Harlau si Podu lloaiei,

¢ 53 de comune din judetul lasi, 8 comune din judetul Neamt si 1 comuna din judetul
Botosani.

Alte activitati complementare celei de baza prestate de societatea APAVITAL S.A. sunt:

v' Vidanjare - prestarea serviciilor de vidanjare fose septice, cu autovidanje ce
realizeaza atat absorbtia apelor uzate din bazinele vidanjabile, cét si curitarea
prin presiune a sistemelor de canalizare pentru indepartarea depunerilor
(decolmatare).

v' Proiectare - elaborarea documentatiilor tehnice (studii de fezabilitate, proiecte
tehnice de executie, breviare de calcul etc.) pentru investitii proprii APAVITAL S.A.
si pentru terti in domeniul retelelor de apa si canalizare, reparatiilor obiectivelor
existente, documentatiilor de gospodarire a apelor, ridicarilor topografice,
multiplicarii planselor etc.

v' Analize Retele Apd si Canalizare (defectoscopie) - identificarea pierderilor ascunse
de apa, (a cerere, in caz de situatii critice in exploatarea retelei de distributie a
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apei, folosind echipamente performante de vizualizare si detectie in interiorul
instalatiilor.

v Metrologie - verificari metrologice efectuate pentru aparatele de misurad montate
pe bransamente, in intervalul de diametre cuprins intre Dn. 15 mm - Dn. 150 mm.

v' Cartare GIS - utilizarea unor pachete de programe integrate care permit crearea,
prelucrarea, conversia, georeferentierea, analiza si afisarea datelor geospatiale
sub forma unor harti tematice, pentru o mai buni gestionare si vizualizare a
informatiilor.

v Executie instalatii pentru alimentarea cu apd si canalizare - realizarea instalatiilor
pentru alimentarea cu apd si canalizarea apelor uzate in aria de operare, cu
personal calificat si echipamente tehnologice moderne.

v Sectia Auto Mecanicd - asigura gestionarea parcului auto al societatii, respectand
conditiile tehnice, economice si legale (buldoexcavatoare, autospeciale, vidanje,
autobasculante, autocamioane, automacarale si autovehicule mici pentru
transportul materialelor si al persoanelor la punctele de lucru).

v’ Sectia Electro Mecanicd - asigurd revizia si reparatia echipamentelor
electromecanice, energetice si de automatizare din statiile de captare, pompare,
tratare si de epurare ale societatii APAVITAL S.A., precum si activitati de confectii
metalice, prelucrari prin aschiere si revizii/reparatii auto.

v Analize de laborator (apd potabild si ape uzate) - prestarea serviciilor de analize
pentru apa potabila si apa uzata de laboratoare autorizate de Ministerul Sanattii
si acreditate RENAR, respectiv analize fizico-chimice si microbiologice pentru apa
potabila si analize fizico-chimice si biologice pentru apa uzata.

Cadrul institutional

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de catre Comitetul de gestionare a riscurilor din
cadrul Consiliului de Administratie al societdtii APAVITAL S.A. in conformitate cu
reglementarile urmatoarelor acte normative:

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd;

- 0.U.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.
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Consiliul de Administratie actual al societdtii APAVITAL S.A. s-a constituit in luna
februarie 2024, cu respectarea principiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti
independenti in recrutarea resurselor umane, in urmatoarea componenta:

1. DAMIAN lonel - presedinte
2. DORUS Mihail - membru
3. ARVINTE Elena - membru
4. CALUGAREANU Rodica - membru
5. TEODOSIU Carmen - membru
6. GIRJAN Catalin - membru
7. COSTEA Sebastian Constantin - membru

Directorii societatii APAVITAL S.A, au fost numiti prin Hotararea CA nr.85/21.12.2023 cu
respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd, in baza
criteriilor de experientd in activitatea de conducere a intreprinderii publice:

o DORUS Mihail - Director General

e MIHAILESCU lon - Director Operational
o DUMITRAS Stefan Andi - Director Tehnic

o MASALAGIU Gabriela - Director Economic

e CASIAN Romeo - Director Comercial

In cadrul Consiliului de administratie al operatorului APAVITAL S.A., societate pe
actiuni, Comitetul de gestionare a riscurilor a fost constituit prin Decizia nr.
59/28.02.2024, in urmatoarea componenta:

e COSTEA Sebastian - administrator neexecutiv
o CALUGAREANU Rodica - administrator neexecutiv
e GIRJAN Citilin - administrator neexecutiv

Domnul COSTEA SEBASTIAN a fost desemnat presedinte al Comitetului de gestionare a
riscurilor de catre membrii acestuia.

Conform prevederilor art. 34, alin. (3) din 0.U.G. 109/2011, actualizatd, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatéd si completatd, comitetul de
gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii si responsabilitati:
a} asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activititile si
procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeazi, evalueazi,
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monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

b) este responsabil cu masurarea solvabilitétii intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupd caz, face
propuneri Consiliului de Administratie.

Comitetul de gestionare a riscurilor reprezinta un organism suplimentar constituit in
Cadrul Consiliului de Administratie cu rol de crestere a increderii asupra rapoartelor
financiare emise de conducerea executiva a societatii prin faptul ca sistemele/activitatile
care concura la asigurarea fidelitatii, acuratetei realitdtii, conformititii si legalitatii
acestora sunt supuse supravegherii si monitorizarii permanente.

Scopul raportului este prezentarea activitdtii Comitetului de gestionare a riscurilor din
cadrul intreprinderii publice APAVITAL S.A. in cursul anului 2025. Tn raport sunt
prezentate concluziile rezultate n urma desfasurarii activitdtilor de monitorizare a
eficacitatii sistemelor de control intern, cu accent pus pe Standardul 8 - Managementul
riscutui,

Activitatea desfasurata de membrii Comitetului de gestionare a riscurilor

Managementul riscurilor reprezintd un instrument esential al guvernantei organizationale,
contribuind la fundamentarea deciziilor manageriale si la cresterea capacititii institutiei
de a anticipa si gestiona incertitudinile care pot afecta realizarea obiectivelor stabilite.
Prin identificarea, evaluarea si tratarea sistematicA a riscurilor, organizatia fsi
consolideaza capacitatea de a preveni aparitia unor disfunctionalitdti fn activitatea
curenta si de a valorifica oportunitétile generate de schimbérile mediului operational si
legislativ.

fn cadrul societatii APAVITAL S.A., procesul de management al riscuritor este integrat in
sistemul de control intern managerial si se desfasoara in conformitate cu prevederile
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, fiind orientat spre sprijinirea
realizarii obiectivelor strategice si operationale ale organizatiei, in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate.

Membrii Comitetului de gestionare a riscurilor s-au asigurat cd, in anul 2025, toate
etapele procesului de management al riscurilor au fost parcurse intr-o succesiune logica,
astfel:
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-+ identificarea riscurilor, etapd care a cuprins atat identificarea initiala a riscurilor
asociate obiectivelor stabilite, cat si identificarea continua a riscurilor noi generate de
schimbarile organizationale sau de modificarile cadrului legislativ;

+ evaluarea riscurilor, realizatd prin analiza celor dou& componente principale: impactul
potential si vulnerabilitatea organizatiei;

= controlul riscurilor, prin stabilirea si implementarea unor masuri menite si reducd
nivelul amenintarilor i sd transforme incertitudinile in oportunitati pentru organizatie;

s analiza si raportarea riscurilor, activitate care a vizat monitorizarea evolutiei
riscurilor, evaluarea persistentei acestora, identificarea eventualelor meodificiri ale
impactului si probabilitdtii de materializare, precum si semnalarea aparitiei unor riscuri
noi. Rezultatele acestor analize au stat la baza actualizdrii priorititilor si a evaluirii
eficacitdtii masurilor de control implementate.

Desfasurarea activitatii. Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la
toate nivelurile societatii APAVITAL S.A., conducdtorii unitatilor jerarhice din structura
organizatorica au reconfirmat sau au nominalizat, prin notd interng, responsabilii cu
riscurile. Acest demers a fost finalizat la data de 03.03.2025, in conformitate cu
prevederile Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
APAVITAL pentru anul 2025 (document nr. 8936/11.02.2025).

Avand in vedere rolul responsabililor cu riscurile de a consilia personalul din cadrul
unitatilor ierarhice si de a sprijini conducitorii acestora in procesul de gestionare a
riscurilor, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a organizat, la sfarsitul lunii
februarie 2025, un seminar online dedicat managementului riscurilor.

Repere cronologice ale procesului. Principalele etape parcurse in anul 2025 pentru
asigurarea cadrului organizational si procedural necesar gestiondrii riscurilor au fost
urmatoarele:

-+ 06.03.2025 - identificarea vulnerabilitatilor si amenintarilor care pot afecta atingerea
obiectivelor specifice sau pot conduce la aparitia unor fapte de coruptie si frauda,
demers concretizat prin elaborarea documentului Lista obiectivelor SMART, activitatilor
si riscurilor (cod F-MR-001),
« 14.03.2025 - evaluarea riscurilor prin estimarea probabilitdtii de materializare si a
impactului asupra obiectivelor specifice, utilizand Fisa de identificare si evaluare a
riscului (cod F-MR-002). Tn cadrul acestei etape s-a stabilit ierarhia riscurilor prin
utilizarea unei scale pe trei niveluri (1-3) atit pentru impact, cat si pentru probabilitate.
w 04,04.2025 - ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc,
stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor si definirea masurilor de control, toate
7
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acestea fiind reflectate in Planul pentru implementarea masurilor de control si de
urmarire a riscului (cod F-MR-003).

# 17.04.2025 - revizuirea Registrului de riscuri (cod F-MR-004) la nivelul fiecrei unitati
ierarhice, document care sintetizeaza informatiile si deciziile rezultate din procesul de
management al riscurilor, in conformitate cu cerintele OSGG nr. 600/2018.

4 09.05.2025 - revizuirea Registrului de riscuri la nivelul societitii APAVITAL S.A.
(document nr. 23962), care include exclusiv riscurile semnificative identificate la nivelul
unitatilor ierarhice.

+ 03.06.2025 - centralizarea si aprobarea, de catre directorul general, a masurilor de
control stabilite de unitatile ierarhice (document nr. 29285 - Planul pentru
implementarea masurilor de control).

# 05.12.2025 - raportarea de catre conducdtorii unitétilor ierarhice a modului de
desfasurare a procesului de gestionare a riscurilor.

Situatia riscurilor si a masurilor de control. in anul 2025, au fost identificate 309
riscuri, distributia procentuald pe directii fiind prezentata in figura urméatoare.

Procent din numarul total de riscuri

Directia Generala
%

Directia Operationala
18%

Directia Tehnica
34%

Directia Economica
9%

Directia Comerciala
22%

Analiza distributiei riscurilor identificate in anul 2025 evidentiazi o concentrare mai
ridicata a acestora la nivelul directiilor implicate direct in activitatea operationala si
tehnica a societatii.
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urmata de Directia Comerciala si Directia Economica, ceea ce confirma corelarea dintre
nivelul riscurilor identificate si intensitatea masurilor de control adoptate.

Acest rezultat indica un nivel adecvat de responsabilizare manageriald la nivelul
unitatilor ierarhice si o monitorizare eficientd a implementarii masurilor stabilite.

CONCLUZII

In anul 2025, procesul de management al riscurilor din cadrul societatii APAVITAL S.A. a
continuat sa se dezvolte ca un instrument managerial esential pentru sustinerea
procesului decizional si pentru asigurarea unei gestiondri eficiente a activitatilor
organizatiei.

Abordarea adoptata a urmarit consolidarea unei culturi organizationale orientate spre
anticiparea §i gestionarea riscurilor, in care identificarea timpurie a vulnerabilitatilor si
adoptarea unor masuri adecvate de control contribuie la cresterea stabilititii si
performantei organizationale.

Procesul de management al riscurilor a fost sustinut prin mecanisme institutionale clare,
prin implicarea conducerii unitatilor ierarhice si printr-un sistem de monitorizare si
raportare care permite evaluarea periodica a eficacitatii masurilor de control.

Pe baza evaluarilor realizate si a feedback-ului obtinut din activitatile de audit intern si
extern, se poate aprecia ca sistemul de management al riscurilor este functional, coerent
si integrat in procesele manageriale ale societdtii, contribuind la realizarea obiectivelor
organizatiei in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate.

fn aceste conditii, Comitetul de gestionare a riscurilor apreciaza ca sistemul de
management al riscurilor din cadrul societatii APAVITAL S.A. ofera un cadru adecvat
pentru identificarea si gestionarea vulnerabilitatilor organizationale si contribuie la
consolidarea procesului decizional la nivel managerial.

Adoptat astazi: 30.03.2026

Comitetul de gestionare a riscurilor

e COSTEA Sebastian (PRESED?
o CALUGAREANU Rodica
o GIRJAN Citilin  (5Y]
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